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Budget 2026 — votre courrier du 12 septembre 2025

Madame, Monsieur,

Le Conseil d’Etat fait suite a votre courrier du 12 septembre ainsi qu’aux deux rencontres
avec vos délégations les 17 et 23 septembre passés.

Aprés vous les avoir exposées de vive voix, il vous confirme ci-dessous les mesures
d’économie concernant la fonction publique détaillées aux médias le 24 septembre dans
le cadre de la présentation du projet de budget 2026.

Ainsi que ie Gouvernement I'a évoqué lors de la publiication des comptes 2024, le Canton
de Vaud fait face a une hausse de ses charges liée a des facteurs multiples. Il s’agit en
particulier des impacts de l'inflation, de la croissance démographique et, parmi d’autres
des effets d'automatismes liés a I'application de politiques publiques. A cela, s’ajoutent
également les impacts conjoncturels liés aux conséquences de décisions politiques sur
les plan national et international (allégement budgétaire de la Confédération, droits de
douane US et conflit en Ukraine). Dans ce contexte, le Conseil d’Etat prend ses
responsabilités et agit sur les charges structurelles de I'Etat.

Ainsi que vous le savez, les comptes 2024 de I'Etat de Vaud sont déficitaires a hauteur
de 369,2 millions de francs - montant qui ne respecte pas le cadre légal du « petit
équilibre » - et le Conseil d’'Etat a d'ores et déja d( décider d’un assainissement financier
pour I'exercice en cours au sens de I'art 165 de la Constitution vaudoise. Cette mesure
n‘est toutefois pas suffisante et une économie de 305 millions doit étre réalisée dans le
cadre du budget 2026.

Le Gouvernement se doit de prendre des décisions pour sortir rapidement d’'une situation
budgétaire difficile et les mesures annoncées le 24 septembre marquent le début d’'un
effort soutenu pour retrouver @ moyen terme une stabilité financiére. Le Conseil d’Etat
entend prioritairement préserver l'attractivité et la solidité de 'économie du canton de
Vaud, rechercher également I'efficience dans 'ensemble de I'administration et maintenir
un équilibre dans ses mesures. A cet effet, des mesures d’économie sont envisagées
dans différents domaines pour I'année 2026, dont des mesures qui concernent le
personnel.
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Le Collége a donc décidé :

¢ de maintenir le versement des annuités ;

e de prélever sur les salaires 2026 une contribution de crise dont le montant s'éléve
a 0.7% du salaire brut ;

e de renoncer a l'indexation des salaires en 2026.

La contribution de crise sera prélevée sur les salaires de toutes les personnes qui
pergoivent un salaire de I'Etat, y compris le personnel dont le salaire n'est pas soumis a
progression (Cela concerne notamment les salaires des médecins, des juges cantonaux
et du Conseil d’Etat). Seront exclues du périmétre de la contribution les personnes
colloquées dans les classes de salaires 1 a 5, telles que les fonctions d’assistant-e-s &
lintégration, d’aides aux soins, d'agent-e-s de propreté et d’hygiéne ou encore
d’employé-e-s de restauration.

La contribution ne s’appliquera pas au personnel en formation (les apprenti-e-s, les
stagiaires ainsi que les aspirant-e-s de police) et aux auxiliaires dont la rémunération
n‘est pas mensualisée. Enfin, le personnel du secteur parapublic (y compris les entités
autonomes HE, UNIL, P10) ne sera pas soumis a cette mesure.

Concrétement, les charges sociales (AVS, chdémage, assurance accident non
professionnel, PC Familles) ainsi que les cotisations de la Caisse de pensions, seront
calculées et prélevées sur la base du salaire brut de sorte que la perception d’'une
contribution de crise n’affectera pas le salaire déterminantAVS et le salaire cotisant
CPEV. Au surplus, les indemnités liées a des inconvénients de service, telles que celles
versées a la Police cantonale, ne seront pas prises en compte dans le calcul de la
contribution de crise.

A ce jour, dans le périmétre de 'ACV et du CHUV, 31'918 personnes seront concernées
par cette mesure qui aura des effets différenciés selon le niveau d’ancienneté.

Pour les collaborateurs et collaboratrices situés aux échelons 1 a 21 de leur classe en
2025, le salaire net a payer en 2026 devrait étre au moins égal au salaire net payé en
2025 et, pour partie, en légére progression. Pour celles et ceux qui se trouveront entre
les échelons 22 et 25 de leur classe en 2025, le salaire mensuel net a payer en 2026
devrait étre inférieur de quelques centimes a quelques francs au salaire net payé en
2025. Pour 'échelon 26, I'ordre de grandeur de I'impact négatif sur les salaires se situe
dans une fourchette entre 48 (classe 6) et 137 francs (classe 18) par mois, sur 13 mois.
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Vous remerciant de I'attention que vous porterez a la présente et vous rappelant la pleine
disponibilite¢ du Conseil d’Etat a poursuivre les échanges dans une voie constructive,
nous vous prions de croire, Madame, Monsieur, a I'expression de nos sentiments

distingués.
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