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Vaud
Monsieur R. Ramuz
Secrétaire syndical
Av. Ruchonnet 45
Case postale 1324
1001 Lausanne

Reéf. : 25_COU_3764 Lausanne, le 18 juin 2025

Mesures immédiates d’assainissement — Etat des lieux

Monsieur le Secrétaire syndical, cher Monsieur,

Le Conseil d’Etat accuse réception de votre courrier 20 mai 2025 qui a retenu toute son
attention. Il peut y répondre comme suit.

La ioi sur i'assainissemeni financier contraint le Conseil' d’Etat de prendre des mesures
d’'assainissement sans délai ; il ne peut s’y soustraire. Pour rappel, la loi prévoit que :

— « Lorsque le compte de résultat opérationnel de I'Etat présente un solde négatif avant
amortissement des éléments du patrimoine administratif, les autorités cantonales
prennent des mesures d'assainissement portant sur le montant dudit solde. Le solde
du compte de résultat opérationnel est établi conformément a la loi sur les finances.

—  Constituent des mesures d'assainissement celles qui engendrent une diminution de
charges inscrites au budget de fonctionnement. Les augmentations des recettes ne
peuvent étre retenues au titre de mesures d'assainissement.

— Les mesures d'assainissement relevant de la compétence du Conseil d'Etat doivent
en principe déployer leurs effets sur I'exercice budgétaire en cours. Si cela n'est pas
possible, elles sont portées au budget de I'année suivante. Les mesures de rang
législatif déploient leurs effets sur le budget de I'année suivante. Elles sont limitées a
un exercice budgétaire ».

Entre la connaissance définitive des comptes 2024, et par conséquent le niveau financier
des mesures a entreprendre, et la décision sur les mesures retenues, un mois uniquement
a été a disposition pour proposer des mesures, les examiner dans les départements et
les services et les arréter par le Gouvernement.
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Le montant de CHF 79.4 millions de francs (0.65% du budget 2025 de I'Etat) concerne
des positions ou des non-dépenses ont été identifiées en 2024, voire en 2023. Du point
de vue financier, ces mesures sont les premiéres a mettre en ceuvre au titre de la LAFin,
car ces non-dépenses devraient également intervenir dans les comptes 2025, moyennant
un suivi par les services. D’autres mesures impliquent une action de la part des services,
afin de rechercher les possibilités et mettre en ceuvre des économies sur cette année
2025.

Les mesures touchent toutes les activités de I'Etat, mais principalement dans les secteurs
des achats de biens, services et marchandises. A titre d’exemple, on peut citer les achats
de mobilier, de machines, d'appareils, de véhicules, de matériel d’enseignement et de
collections museéales, ainsi que la réduction des dépenses pour les mandats de conseil,
les publications, les impressions, les économies sur I'entretien des routes, des cours
d’eau, des batiments, des foréts et sur I'équipement informatique, de méme que la révision
de contrats de prestations ou de conventions de subventionnement.

Ainsi, nonobstant la détermination des positions comptables dans lesquelles les services
interviendront (voir rapport du Conseil d'Etat au Grand Conseil sur les mesures
d'assainissement prises ; 25_RAP_12), la nature desdites mesures n'est pas encore
connue de maniere exhaustive quant a leur mise en ceuvre opérationnelle. Un suivi
particulier sera fait a ce sujet dans le cadre du suivi budgétaire trimestriel et le bouclement
des comptes 2025 afin de renseigner la Commission des finances.

Plus spécifiquement, parmi les mesures d’assainissement figure la suppression des
indemnités pour travaux spéciaux (ITS) et des augmentations annuelles supplémentaires
(AAS) pour I'année 2025. Cette suppression concerne aussi toutes les ITS demandées
en cours d’année, a I'exception des indemnités pour remplacement dans une fonction
supérieure (IRFS) qui ont un caractére particulier.

Le Conseil d’Etat vous prie de croire, Monsieur le Secrétaire syndical, cher Monsieur, a
I'assurance de ses sentiments distingués.
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