Burier, le 15 décembre 2025
Monsieur le Chef du DEF,

Votre courriel vespéral de vendredi nous est bien parvenu. Vous y notez votre espoir qu’il « ramenera
le calme et la sérénité » au sein du département et insistez sur la tenue prochaine de discussions pour
« avancer ensemble face aux défis qui nous attendent ». Vous nous remerciez également d’avoir « tenu
la maison de la formation vaudoise ». Vos voeux de fin d’année en conclusion semblent manifester une
volonté de tourner au plus vite la page de ces derniéres semaines. Nous sommes au regret de considérer
qu’il est encore prématuré pour cela, ne serait-ce que parce que vous annoncez des temps difficiles. En
vertu du respect au désaccord que vous nous reconnaissez, nous nous permettons donc de vous adresser
les considérations suivantes :

1° L’horaire de communication adopté vendredi par le Conseil d’Etat et par votre département est a nos
yeux inacceptable. Il a pour résultat, ce lundi, une désorganisation dans la prise en charge des éléves
dont votre autorité est seule responsable. De plus, annoncer unilatéralement que la gréve serait désormais
illicite alors que, vous le savez, le Conseil d’Etatn’a pas cette autorité, reléve d’une atteinte directe a la
liberté syndicale et au droit de faire gréve. Ce dernier est, remarquons-le, mystérieusement absent de la
liste des droits que vous déclarez respecter dans votre message. Cette tentative d’enrayer notre
mouvement aura sans doute des effets, mais ce n’est pas ainsi que vous parviendrez a I’éteindre.

2° Le recul, bien que tardif, sur la contribution de « crise » et sur les décharges en fin de carriére,
jusqu’alors vu comme impossible, est a saluer. Les détails de cette mesure sont toutefois insatisfaisants :
un délai de carence de six mois dans le remplacement de certains postes aura pour effet d’accroitre la
charge de travail dans différents secteurs.

I est faux de croire toutefois que des milliers d’agent-e-s de 1’Etat manifestent et font gréve depuis deux
mois principalement pour supprimer cette mesure. Nombre d’entre nous perdrons d’ailleurs un montant
salarial supérieur du fait de notre participation a ce mouvement. Imaginer que cela suffirait a assurer un
retour « & la normale », c’est croire a la fable des salari¢-e-s du public égoistes et privilégiés. Les
agent-e-s de I’Etat, par passion et par devoir, font souvent bien plus que ce qui est exigé d’elles et eux.
Dans le cas des enseignant-e's, nous pouvons mentionner, sur notre temps libre et sans aucune
rémunération, la participation a des groupes de travail et ateliers cantonaux divers mis sur pied par votre
département, I’organisation de sorties culturelles et sportives, de voyages de bac, la participation a des
cheeurs ou autres activités d’établissement, la mise sur pied de discussions comme la « jeunesse débat »,
etc.

Dans le cadre d’une réelle crise, dans ce méme état d’esprit de dévouement au public, nombre d’entre
nous seraient les premiers a répondre présent-e's, comme cela avait été le cas lors de la COVID-19.
Comment a pu émerger 1’idée de nous imposer une contribution de « crise » ? Car il n’y a assurément
pas d’autre crise que celle provoquée par une politique d’asséchement des caisses publiques menée avec
constance ces derniéres années et dont rien ne montre une inflexion (cf. initiative « -12% »). Comment
concevoir qu’une telle mesure recevrait nos suffrages et soit acceptée alors que ces derniers mois ont
montré que ce sont les « directives des patrons » qui guidaient I’application de la politique fiscale du
canton, pour reprendre le terme de Bernard Nicod (Le Temps, 20 novembre 2025).

Les estimations s’accordent sur le fait qu’un demi-milliard a sciemment échappé au fisc ces derniéres
années. Alors que la fortune privée déclarée dans ce canton a doublé en vingt ans, que les inégalités
explosent partout, il est inacceptable que les services publics et les agent-e-s de 1’Etat fassent les frais
de cette impéritie.

3° « Méthodes frangaises », disiez-vous, Monsieur le Chef du DEF le 19 février sur les ondes de
Lausanne FM. Pourquoi pas « portugaises », « belges », « sud-coréennes » ou « bulgares » si I’on
emprunte des exemples actuels. Vous vous déclarez choqué par quelques bousculades, que nous



déplorons, devant le Grand Conseil le 2 décembre dernier. Elles sont toutefois pales en comparaison de
ce que ’on peut observer dans le sillage d’un match du LS ou du LHC, pour ne pas dire devant ces
moments... de I’histoire vaudoise qu’ont été le mouvement des Bourla-Papey en 1802 ou de la
révolution animée par vos ancétres de parti en 1845, comme le rappelle opportunément une opinion
publiée par Jérome Cachin le dans le 24 Heures. Dans un contexte mondial de régressions sociales et
démocratiques, nous rappelons qu’une démocratie ce ne sont pas seulement des institutions renouvelées
réguliérement a la suite d’élections, mais aussi les mobilisations de rue et 1’exercice du droit de gréve ;
en d’autres termes le conflit. Alors que nous autres, enseignant-e-s, sommes entravés dans notre liberté
d’expression, les assemblées générales d’établissement ou de I’ensemble des services publics, par la
qualité de leurs discussions et les préoccupations sinceres qu’elles affichent, témoignent du souci du
bien public qui nous anime. En dehors de la seule éducation, c’est aussi faire face a la pénurie dans
I’accueil de la petite enfance, garantir des conditions dignes pour les migrant-e's, prendre soins des
personnes agées et des cabossés de I’existence. Loin d’étre une charge, faut-il le rappeler, nous qui
éduquons, soignons, aidons ; en d’autres termes, assurons que la société tourne chaque jour. Nous
méritons assurément mieux que le mépris d’un exécutif cantonal qui s’emmure dans le silence et le refus
de négocier avec nos organisations syndicales. La volonté de défendre des services publics de qualité et
étendus, nous en sommes convaincu-e-s, nous honore.

4° Vous avez déclaré a votre incompréhension devant les événements en cours. Vous constatez une
augmentation du budget du DEF supérieure a la croissance démographique, ce que nul ne conteste.
L’abaissement de la rémunération de certain-e-s remplagant-e-s tout comme la pérennisation
«d’économies » en particulier sur le nettoyage des établissements sont loin d’étre des éléments
secondaires, dés lors que vous souhaitez poursuivre le chantier de I’amélioration du « climat scolaire ».
Un élément qui semble en effet vous échapper c’est que nous avons pleinement conscience que les
mesures envisagées ne s’arrétent pas au budget 2026. Un plan d’assainissement quinquennal, approchant
le milliard d’économies, sera bientot présenté. Alors que I’on parle de réduire encore 1I’imposition des
plus aisés (« -12% »), les débats au parlement indiquent quelles sont les prochaines cibles : la remise en
cause d’une caisse de pension « Rolls Royce », le projet sans cesse agité d’une « autonomisation » du
CHUY voire la suppression des annuités. Planent également, sans que cela soit, et pour cause, mentionné
explicitement dans le débat public la hausse du nombre de périodes enseignées ainsi que 1’exploration
de I’'implantation des IAg dans certains domaines de I’administration cantonale.

Voici, Monsieur le Conseiller d’Etat, quelques réflexions que nous voulions partager avec vous. Il est
encore temps pour 1’exécutif cantonal de ne pas s’aliéner plus encore les agent-e's de I’Etat et de
considérer que ce qui sous-tend le mouvement actuel est plus profond et plus fort que la contestation
d’une contribution de « crise » mal nommée et mal placée. Sans tourner la page, nous vous adressons
¢galement, a vous, Monsieur le Chef du DEF, et a vos proches, nos meilleurs veeux de fin d’année.
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